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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
本書の目的は、忙しい方々のために、「クリティカルチェーン」というソリューションを使って行なうプロジェクト管理の概要を、少ない紙数でお伝えすることです 

「問題のステートメント」が何であるかを認識します。すなわち、「どのようにしたら、プロジェクトのパフォーマンスが、根本的に改善できるか、換言すると、プロジェクト期間を短縮するには、どうしたらよいか」という命題です。「クリティカルチェーン」のストーリーで、読者は、スピードが非常に重要な意味を持つ、テクノロジーが急速に変化する市場という、最も厳しい事業環境に直面します。

プロジェクトのリードタイムを大幅に短縮し、納期通りに完了する、これはクリティカルチェーンが目標とする命題です。

本書は、プロジェクトのスケジューリングの分野だけをカバーしています。　
しかし、プロジェクトを成功裏に完了するためには、効果的なプロジェクトマネジメントが必要で、それには、この他の要素も不可欠です。これらについては、拙著「Lean Project Management を参照して下さい。
また、本書は、MS-プロジェクトの操作方法にも習熟していることを前提としています。 
CCPM+を使って作成するスケジュールは、この成功に不可欠な取り組み姿勢を実現するためのツールに過ぎません。　皆さんのチームが、CCPMによって達成可能な結果を実際に成し遂げ、そのもたらす素晴らしい成果を享受できるようにするためには、チームの全員が、この姿勢を取ることが不可欠であることを理解しなければなりません。 
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
本書の目的は、忙しい方々のために、「クリティカルチェーン」というソリューションを使って行なうプロジェクト管理の概要を、少ない紙数でお伝えすることです 

「問題のステートメント」が何であるかを認識します。すなわち、「どのようにしたら、プロジェクトのパフォーマンスが、根本的に改善できるか、換言すると、プロジェクト期間を短縮するには、どうしたらよいか」という命題です。「クリティカルチェーン」のストーリーで、読者は、スピードが非常に重要な意味を持つ、テクノロジーが急速に変化する市場という、最も厳しい事業環境に直面します。

プロジェクトのリードタイムを大幅に短縮し、納期通りに完了する、これはクリティカルチェーンが目標とする命題です。

本書は、プロジェクトのスケジューリングの分野だけをカバーしています。　
しかし、プロジェクトを成功裏に完了するためには、効果的なプロジェクトマネジメントが必要で、それには、この他の要素も不可欠です。これらについては、拙著「Lean Project Management を参照して下さい。
また、本書は、MS-プロジェクトの操作方法にも習熟していることを前提としています。 
CCPM+を使って作成するスケジュールは、この成功に不可欠な取り組み姿勢を実現するためのツールに過ぎません。　皆さんのチームが、CCPMによって達成可能な結果を実際に成し遂げ、そのもたらす素晴らしい成果を享受できるようにするためには、チームの全員が、この姿勢を取ることが不可欠であることを理解しなければなりません。 
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
発表者向けシナリオ:
サプライチェーン・ベンダー上位11社のうち7社と、今日までにサプライチェーン市場に介入したメジャーなERP企業全てがアイログの最適化コンポーネントによってアプリケーションを充実させている。

(オプショナル)例:
より身近な例として、あなたの買い物袋に入っている品物の多くはアイログのコンポーネント上に構築されたソフトウェアによるサプライチェーンをとおして管理されている。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
Consider the major management initiatives that have swept corporations over the last decade. 
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
大規模部品調達ルート最適化問題におけるネットワークの構造は以下の通りです。
ノードとしては、部品サプライヤ、工場、スルーセンターの３種類です。
工場では、部品サプライヤやスルーセンターからの多頻度での納入を行い、
スルーセンターでは、部品サプライヤからの多頻度納入と工場や他スルーセンターへの出荷を行っています。
部品の輸送経路としては、
　工場を出発し、部品サプライヤを巡回して工場に戻る経路である直送ルート
　スルーセンターを出発し、部品サプライヤを巡回してスルーセンターに戻る経路であるミルクランルート
　工場とスルーセンターの間もしくは2か所のスルーセンター間を往復する経路である幹線輸送ルート
の３種類があります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
従来、メーカでは、それぞれの部品サプライヤが個別に工場に納品していました。
このような方式の場合、部品サプライヤごとに運搬経路問題(VRP)を適用することにより、数理的に解決することが可能です。
（クリック）
近年になって、部品の納入頻度が増加したことにより、
（クリック）
部品の輸送効率向上のため、工場から部品メーカを巡回して部品を集める方式に変化しています。
このような方式の場合、輸送が多段階になっているため、単純なVRPの適用では数理的に解決できません。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
発表者向けシナリオ:
サプライチェーン・ベンダー上位11社のうち7社と、今日までにサプライチェーン市場に介入したメジャーなERP企業全てがアイログの最適化コンポーネントによってアプリケーションを充実させている。

(オプショナル)例:
より身近な例として、あなたの買い物袋に入っている品物の多くはアイログのコンポーネント上に構築されたソフトウェアによるサプライチェーンをとおして管理されている。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
本書の目的は、忙しい方々のために、「クリティカルチェーン」というソリューションを使って行なうプロジェクト管理の概要を、少ない紙数でお伝えすることです 

「問題のステートメント」が何であるかを認識します。すなわち、「どのようにしたら、プロジェクトのパフォーマンスが、根本的に改善できるか、換言すると、プロジェクト期間を短縮するには、どうしたらよいか」という命題です。「クリティカルチェーン」のストーリーで、読者は、スピードが非常に重要な意味を持つ、テクノロジーが急速に変化する市場という、最も厳しい事業環境に直面します。
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CCPM+を使って作成するスケジュールは、この成功に不可欠な取り組み姿勢を実現するためのツールに過ぎません。　皆さんのチームが、CCPMによって達成可能な結果を実際に成し遂げ、そのもたらす素晴らしい成果を享受できるようにするためには、チームの全員が、この姿勢を取ることが不可欠であることを理解しなければなりません。 
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
本書の目的は、忙しい方々のために、「クリティカルチェーン」というソリューションを使って行なうプロジェクト管理の概要を、少ない紙数でお伝えすることです 

「問題のステートメント」が何であるかを認識します。すなわち、「どのようにしたら、プロジェクトのパフォーマンスが、根本的に改善できるか、換言すると、プロジェクト期間を短縮するには、どうしたらよいか」という命題です。「クリティカルチェーン」のストーリーで、読者は、スピードが非常に重要な意味を持つ、テクノロジーが急速に変化する市場という、最も厳しい事業環境に直面します。

プロジェクトのリードタイムを大幅に短縮し、納期通りに完了する、これはクリティカルチェーンが目標とする命題です。

本書は、プロジェクトのスケジューリングの分野だけをカバーしています。　
しかし、プロジェクトを成功裏に完了するためには、効果的なプロジェクトマネジメントが必要で、それには、この他の要素も不可欠です。これらについては、拙著「Lean Project Management を参照して下さい。
また、本書は、MS-プロジェクトの操作方法にも習熟していることを前提としています。 
CCPM+を使って作成するスケジュールは、この成功に不可欠な取り組み姿勢を実現するためのツールに過ぎません。　皆さんのチームが、CCPMによって達成可能な結果を実際に成し遂げ、そのもたらす素晴らしい成果を享受できるようにするためには、チームの全員が、この姿勢を取ることが不可欠であることを理解しなければなりません。 
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FUNCTION MODEL(){
/I O-1 decisions

<-BOOL();
/lweight constraint

/I/maximize Value

function output() {

for [i in 0..nbProducts-1 : getValue(x[i]) == 1]

printin("#"+i+" ("+value[i]+")");

MSIt#k X £%t Copyright © 2014.

]
i printin("Selected Products:");
:
I
1
1

A )

X_1 <-BOOL(); X_2 <-BOOL(); X_3<-BOOL(); X_4<-
BOOL(); X_5 <-BOOL(); X_6 <-BOOL(); X_7<-BOOL(); X_8

KnapsackValues <-10*x_1+ 60*x_2+ 30*x_3+ 40*x_4+
30*x_5+ 20*x_6+ 20*x_7+ 2*x_8;
Constraint KNAPSACKWEIGHT<=102;

KnapsackValues <-1*x_1+ 10*x_2+ 15*x_3+ 40*x_4+
60*x_5+ 90*x_6+ 100*x_7+ 15*x_8;
Maximize KaapsackValue;
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function model() {
// 0-1 decisions
X_0 <- bool(); x_1 <- bool(); x_2 <- bool(); x_3 <- bool();

X_4 <- bool(); x_5 <- bool(); x_6 <- bool(); x_7 <- bool(); RERZE £ (ZE 30

// weight constraint
knapsackWeight <- 10*x_0+ 60*x_1+ 30*x_2+ 40*x_3+ 30*x_4+ 20*x_5+ 20*xX_6+ 2*Xx_7;
constraint knapsackWeight <= 102;

// maximize value

knapsackValue <- 1*x_0+ 10*x_1+ 15*x_2+ 40*x_3+ 60*x_4+ 90*x_5+ 100*x_6+ 15*Xx_7;
maximize knapsackValue;

A—H—[ILSPEETETIEZREMRT AT ! !
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function output() {
printin("Selected Products:");
for [i in 0..nbProducts-1 : getValue(x[i]) == 1]
printin("#"+i+" ("+value[i]+")");

}
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Cd C:¥localsolver_3 0¥example¥model¥
Localsolver model.lsp IsTimeLimit=1

model.lsp . EITTBLSPI7AIL
IsTimeLimit=1 : SE{TEREZ1IFIZHRE
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[1sec,38611 itr386111 ] : obj(280),mov=820062,inf=39.55,acc=43.5%,imp=14
386111 iterations,820062 moves performed in 1 seconds
Feasible solution: obj(280)

Obj(280) . BRIBEEDE (FF)

mov=820062 : 1EZ[E%K

inf=39.55 : BEREIBDSE ., ETAAEBREOLOHLENE
acc=43.5% : EXRE#HDSL. ETAR[EFED LHHBHENE
imp=14 : BREREHDSL., EHATEINT=EIE
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Infeasible : ZE{TA rRERE
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Optimal : xE#F

it D EEHE, EITTREELL T80 RHSIN S,
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ZENTES,

Run output... | function output() {
Selected Products: printin("Selected Products:");
#2 (15) for [i in 0..nbProducts-1 : getValue(x[i]) == 1]

#4 (60) : g i .
45 (90) \ printin("#"+i+" ("+value[i]+")");

#6 (100)
#7 (15)

MHEDEETOETAIRERELL TR L=280 A D AR,
X_2(30,15), X_4(30,60), X_5(20,90), X_7(2,15)DAET
TDEIT1I02KgTHHENF MY S,
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Management Microsoft Windows XP [Version 5.1.2600]
integration (C) Copyright 1985-2001 Microsoft Corp.
C:¥Documents and Settings¥miyazaki>cd C:¥localsolver_3_0¥examples¥toy
C:¥localsolver_3_0¥examples¥toy>localsolver toy.lsp IsTimeLimit=1
LocalSolver 3.0 (Win32, build 20121129)
Copyright (C) 2012 Bouygues SA, Aix—Marseille University, CNRS.
All rights reserved (see Terms and Conditions for details).
Run model...
Close model...
Run solver...
Model:
expressions = 38, operands = 50
decisions = 8, constraints = 1, objectives = 1
Param:
time limit = 1 sec, no iteration limit
seed = 0, nb threads = 2, annealing level = 1

Objectives:

Obj 0: maximize, no bound
Phases:

Phase 0: time limit = 1 sec, no iteration limit, optimized objective = 0
Phase 0O:

[0 sec, 0 itr]: obj =(0), mov =0, inf < 0.1%, acc < 0.1%, imp =0

[1 sec, 386111 itr]: obj = (280), mov = 820062, inf = 39.5%, acc = 43.8%, imp =14
386111 iterations, 820062 moves performed in 1 seconds

Feasible solution: obj = (280)

C:¥localsolver_3_0¥examples¥toy>
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function model() {
// 0-1 decisions
x[0..7] <- bool(); EHTEEF: prod, min, max, and, or, if-
weights = {10,60,30,40,30,20,20,2}; then-else, ...
values = {1,10,15,40,60,90,100,15};

// weight constraint
knapsackWeight <- 10*x[0]+ 60*x[1]+ 30*x[2]+ 40*x[3]+ 30*x[4]+ 20*x[5]+ 20*x[6]+ 2*x[7];
constraint knapsackWeight <= 102;

// maximize value
knapsackValue <- 1*x[0]+ 10*x[1]+ 15*x[2]+ 40*x[3]+ 60*x[4]+ 90*x[5]+ 100*x[6]+ 15*X[7];
maximize knapsackValue;

/] secondary objective: minimize product of minimum and maximum values
knapsackMinValue <- min[i in 0..7](x[i] ? values[i] : 1000);
knapsackMaxValue <- max[i in 0..7]1(x[i] ? valuesl[i] : 0);

knapsackProduct <- knapsackMinValue * knapsackMaxValue;

minimize knapsackProduct;
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#include "localsolwver.h” C++
function mode| . ...
_ 1cl import localsolver.*;
/] 0 1bdeC|S|<_int ety Java
X[1..nbltems]| s .
[ ] int weights[] = us:lmg System; C#
int values[] =] public o LY5iNE localsolver;
. int[] .
// WEIght CON| ‘vocalsolver lo int[] —lpublic class Toy
. LSModel® model {
knapsaCkWEIg Locaigs Static void Main()
. // @-1 decisio {
. L5Mode]
constraint kn L5Expression® int[] weights = {18, 6@, 3@, 48, 3@, 28, 20, 2};
for (int i =@ /o] int[] values = {1, 1@, 15, 48, 6@, 9@, 188, 15};
x[i] = model
// maximize for 1]|  LocalSolver localsol Localsolver()
) for (2 ocalSolver localsolver = new LocalSolwver();
k kV | i;EknapsaFmEl x[i] LsModel model = localsolver.GetModel();
xpression
napsac a4y for (int 1 = @ // B-1 decisions
i i 1 knapsackWei // kng N E
maximize kng P Bl 22| LSexpression[] x = new LSExpress createExpression
} // knapsackidei for (i for (int 1 = @5 1 < B3 1i++)
model - »addConsi knag) %x[1] = model.CreateExpression(LSOperator.Bool);
// knapsackval // kna // knapsackWeight <- 18%x8 + 60%x1 + 30*x2 + 40%x3 + 3@%x4 + 20%x5 + 20%x6 + 2%x7;
LSExpression® model. LSExpression knapsackWeight = model.CreateExpression(LSOperator.Sum);
for (int i =9 for (int 1 = 8; 1 < 8; i++)
knapsackValu J/ knd knapsackWeight.AddOperand (model.CreateExpression(LS0Operator.Prod, weights[i], =[i]));
. LSExpr|
// maximize kn for (i /{ knapsackWeight <= 182;
del->addObj ‘ . .
model->a J= knap model.AddConstraint(model.CreateExpression( ddo r nd 182));
// close model - - - a pe a' ——
model->close() // max /f knapsackValue <- 1¥*x8 + 18%x1l + 15%x2 + 4 J+ 15%x7;
LSPhase* phase model. LsExpression knapsackValue = model.CreateExpression(LSOperator.Sum);
phase->setTime for (int 1 = @; i < 8; i++)
localsolver. so /i clg knapsackValue.AddOperand (model.CreateExpression(LS0Operator.Prod, values[1i], x[1]));
model.
return @; LSPhag| /f maximize knapsackValue;
} phase. model.AddObjective(knapsackValue, LSObjectiveDirection.Maximize);
locals|
. // close the model before sclving it
-} model.Close();
L5Phase phase = localsolver.CreatePhase();
2014/10/8 phase.SetTimelimit(1);
localsolver . SolvefY:
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Phase O:
[0 sec, O itr]: obj = (75593,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0, 0, 0), mov=0, inf<0.1%, acc < 0.1%, imp =0

[1 sec, 27226 itr]: obj = (64967, 0, 6534, 0, 0, 0, 29280, 2838.45, 0, 519, 1059, 28.5621, 10132.2),
mov = 48265, inf = 55%, acc = 45%, imp = 17073

[2 sec, 65843 itr]: obj = (46593, 0, 23231, 0, 0, 0, 39820, 3763.47, 0, 1287, 1145, 30.6949, 27794.2),
mov = 124782, inf = 50.3%, acc = 49.6%, imp = 51706

[7 sec, 237135 itr]: obj = (11, 0, 51402, 0, 22, 0, 46130, 4122.05, 0, 2702, 1161, 31.1616, 73535.1),
mov = 477135, inf = 60.2%, acc = 38.9%, imp = 146374

[8 sec, 280000 itr]: obj = (11, 0, 51402, 0, 22, 0, 46130, 4122.05, 0, 2702, 1161, 31.1616, 73535.1),
mov = 560000, inf = 64.6%, acc = 34.4%, imp = 146374

[9 sec, 320000 itr]: obj = (10, 0, 52006, 0, 25, 0, 46150, 4125.65, 0, 2713, 1160, 31.1471, 73522.5),
mov = 640000, inf = 67.9%, acc = 31.1%, imp = 146375

[10 sec, 360000 itr]: obj = (10, 0, 52006, 0, 25, 0, 46150, 4125.65, 0, 2713, 1160, 31.1471, 73522.5),
mov = 720000, inf = 70.4%, acc = 28.5%, imp = 146376

360000 iterations, 720000 moves performed in 10 seconds

Feasible solution: obj = (10, 0, 52006, 0, 25, 0, 46150, 4125.65, 0, 2713, 1160, 31.1471, 73522.5)
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HITEER(1) METIL
AE:20%4. 18, 1EEED16424 L0V, 3

(O-1EHRELER: 20x7x16x3=9520)
LocalSolver 3.1 :BEfEFE TH207
BEFEMIP  IREEFE TH30F
ERITHE(2) EHFETIL
ANE:83%4. 1M, 1508D54%4 LAO Y, 5K

(O-1EERELEH: 83x7x54x5=156870)
LocalSolver3.1: FEfEETH2107)
EEFEMIP :600FLLE
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5000MmmMDIEZH D I70/)LLZEOO—)LH G, B REIEZE OERE LOO—)L
FERARBUZTEDLEHELGD LS B/ NNF—2 N\ 3— D EAEBI#ZERD
%)FEHE-G%%)O

sl A sl .
B RIEE% ((R & B R V_ad"; Roll 3600 ~ 4600
(WI
Products |width Request |minimum |maximum
1. 188 —2 BB (% 1000) B S
sl E » O =
2. BER#ME=LDFT vy T a5/ * 100) 3 920 20 16 24
3. ARERS(4600mmMMBDE) . 20 : : ’
5 1200 10 8 12
Patter 4, 3 4 5 & 16 17 18 19 26 27 28 51 52
n No
Etrodu volume count in pattern(i) 9K 2K
600 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 4 0 6 7 8K
740 0 1 0 0 0 0 1 2 1 3 1 0 1 1 0 187
920 1 0 0 0 1 2 1 2 2 1 1 0 3 0 0 1874
1060 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 2 2 1 0 0 8K
1200 3 3 3 2 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0 9
Total 4520| 4340| 4200 4520, 4380| 4240, 4520 4520 4380| 4340, 4380 4520\ 4560, 4340 4200
rest 80 260 400 80 220 360 80 80 220 260 220 80 40 260 400
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